
ɈɈɈ�©ɉɈɋɆ�Ɋɍɋª��ɞɚɥɟɟ���³3ODVWLNDP´��³ɦɵ´��³ɧɚɫ´�ɢɥɢ�³ɧɚɲ´��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɞɨɥɝɨɦ�
ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɞɚɥɟɟ�±�©ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟª��©Ʌɢɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟª���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ZZZ�SODVWLNDP�UX��ɞɚɥɟɟ���³ɋɚɣɬ´����
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�3ODVWLNDP�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɞɚɥɟɟ�±�©ȼɵª��©ȼɚɲª��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
3ODVWLNDP�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ȼɚɲɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɉɨɥɢɬɢɤɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ȼɚɦɢ�
³ɍɫɥɨɜɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ´��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɬɦɟɬɤɟ�ɩɭɧɤɬɚ�³ə�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ´�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ��
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɱɟɪɟɡ�ɮɨɪɦɵ�ɫɚɣɬɚ�3ODVWLNDP�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɹ�ɩɭɧɤɬ�³ə�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ´��ȼɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ȼɚɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɞɚɟɬɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɜɨɟɣ�ɜɨɥɟɣ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɟ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɶɸ���ɫɬɚɬɶɢ���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������ɗ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��
ȼɵ�ɧɟɫɟɬɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ��
Ʌɢɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɜɜɨɞɢɦɵɟ�ȼɚɦɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɟɪɜɢɫɚ�3ODVWLNDP��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ��
x ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝɢ��
x ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ȼɚɦɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɯ�ɤ�ɭɫɥɭɝɚɦ��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ��
x ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɬɪɚɮɢɤɚ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɲɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
x ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɉɨɥɢɬɢɤɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
x ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ��
x ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ȼɚɫ��ɧɚɫ��ɧɚɲɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
3ODVWLNDP�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ȼɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ��
3ODVWLNDP�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɥɢɱɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɥɭɠɛɚɦ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ��
3ODVWLNDP�ɜɩɪɚɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ�ɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ��
ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɉɨɥɢɬɢɤɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɚɦɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɬɦɟɬɤɢ�³ə�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ´�ɩɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ȼɚɲɢɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ȼɵ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�3ODVWLNDP�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ��ɥɸɛɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ�ɤ�ȼɚɲɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ������������ɗ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɛɨɪ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��



ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ���ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ��ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ȼɚɦɢ��
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ȼɚɲɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɟɬɢ�3ODVWLNDP��F�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɨ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��
3ODVWLNDP�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ȼɚɲɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɡɵɜɚ�ȼɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��3ODVWLNDP�ɭɞɚɥɹɟɬ�ȼɚɲɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��
Ⱦɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��
ɋɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ʉɨɝɞɚ�ȼɵ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɟɫɶ�ɤ�ɧɚɦ��ɤɚɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɧɚɲɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɦɵ�ɩɪɨɫɢɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɥɢɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɚɦ�ɍɫɥɭɝ��ɢ�ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɉɨɥɢɬɢɤɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɚɲɟ�ɢɦɹ��ɧɨɦɟɪ�
ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɚɞɪɟɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ���
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɥɢɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚɦ��ȼɵ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɫɛɨɪ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ��ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɬɨɱɧɹɬɶ�ȼɚɲɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɛɨɪɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ȼɚɲɟɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ���
ɂɧɨɝɞɚ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ�ȼɚɫ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɭɫɥɭɝ��ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɍ�
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